
งานยุทธศาสตร์

เล่ม ๖

คู่มือการบรรยายงานอำานวยการ

พ.ศ.๒๕๕๗

สำ�หรับฝึกอบรมข้�ร�ชก�รตำ�รวจในสถ�นีตำ�รวจ



สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ

        ตำ�รวจมอือ�ชพี ตอ้งเปน็ข�้ร�ชก�ร

ตำ�รวจที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ รู้ลึก 

รู้รอบ รู้จริง ในง�นที่ทำ�และต้องเป็น

คนดีมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ ซื่อตรง อดทน 

เสียสละ ต้องขยัน และมีก�รพัฒน�

ตนเองอย่�งต่อเนื่อง สิ่งสำ�คัญที่สุดต้อง

ตระหนักเสมอว่� เป้�หม�ยก�รทำ�ง�น

ของตำ�รวจคือคว�มผ�สุกของประช�ชน

“เป็นต�ำรวจมืออำชีพ 

เพื่อควำมผำสุกของประชำชน”

วิสัยทัศน์ (Vision)

บทเรียนและประสบก�รณ์ในก�รนำ�หน่วย

 ๑) มีภ�วะผู้นำ�

 ๒) มีเป้�หม�ยในก�รทำ�ง�น

 ๓) สร้�งทีมในก�รทำ�ง�น

 ๔) มีวิธีปลุกเร้� สร้�งพลัง ให้กับผู้ใต้บังคับบัญช�

 ๕) มีพฤติกรรมเป็นที่ศรัทธ�เชื่อถือ

 ๖) ต้องรู้จักชม

 ๗) ต้องเสียสละ

 ๘) มีข้อมูล – รู้ระเบียบ – อำ�น�จ – ยุทธวิธี

 ๙) รู้จักพื้นที่ ภูมิประเทศ มวลชน

๑๐) พูดเป็น – ประชุมเป็น

๑๑) ก�รให้สัมภ�ษณ์สื่อมวลชน

๑๒) ก�รตรวจสอบข้อมูล – ร�ยง�นผู้บังคับบัญช�

๑๓) ก�รประส�นง�น

๑๔) ก�รบริห�รเวล�

๑๕) สุขภ�พ : หลัก ๕ อ.

๑๖) ก�รใช้ภ�ษ�อังกฤษ, IT

๑๗) ก�รเตรียมก�รทุกเรื่อง

๑๘) ใช้หลัก ๔ เก�ะติด (พื้นที่ ศัตรู มวลชน บนเก�ะติดล่�ง)

พลตำ�รวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว
ผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ



พลตํารวจเอก อดุลย  แสงสิงแกว
ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ



ประกาศสำานักงานตำารวจแห่งชาติ
เรื่อง ให้ใช้คู่มือการบรรยายงานอำานวยการสำาหรับฝึกอบรมข้าราชการตำารวจในสถานีตำารวจ

	 สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ	 มีนโยบ�ยในก�รพัฒน�ข้�ร�ชก�รตำ�รวจต�มส�ยง�นในทุก

ระดบั	โดยเนน้ภ�วะผู้นำ�ใหม้อีดุมก�รณด์ว้ยก�รสร้�งวฒันธรรมขององคก์รทีด่ใีนก�รปฏบิตัหิน�้ทีอ่ย�่ง

มืออ�ชีพ	 มีคว�มภ�คภูมิใจในอ�ชีพตำ�รวจ	 ยึดมั่นในศีลธรรมและมีค่�นิยมในคว�มเป็นอยู่ท่ีเรียบง่�ย	

ประหยัดต�มหลักปรัชญ�	 “เศรษฐกิจพอเพียง”	 ผู้บังคับบัญช�ต้องเป็นแบบอย่�งที่ดีให้แก่ 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัช�	และใหม้กี�รทำ�ง�นเปน็ทมีและมเีอกภ�พ	สำ�หรบัง�นอำ�นวยก�รเนน้พฒัน�ระบบง�น

ฝ่�ยอำ�นวยก�รให้มีคว�มเข้มแข็งและสนับสนุนบุคล�กรที่ปฏิบัติง�นฝ่�ยอำ�นวยก�รให้มีคว�ม 

เจริญก้�วหน้�ในส�ยง�น

	 ดังนั้น	 สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ	 จึงได้จัดทำ�	 “คู่มือก�รบรรย�ยง�นอำ�นวยก�รสำ�หรับ 

ฝึกอบรมข้�ร�ชก�รตำ�รวจในสถ�นีตำ�รวจ”	 ฉบับปี	 พ.ศ.๒๕๕๗	 พร้อมท้ังดำ�เนินก�รฝึกอบรม 

หวัหน�้ง�นและข�้ร�ชก�รตำ�รวจทีป่ฏบิตัหิน�้ทีง่�นอำ�นวยก�รในสถ�นตีำ�รวจ	ให้มคีว�มพร้อมทีจ่ะไป

ทำ�ก�รฝึกอบรมหรือสอนง�นให้กับข้�ร�ชก�รตำ�รวจในสังกัดทุกคนสู่คว�ม	“เป็นตำ�รวจมืออ�ชีพ 

เพื่อคว�มผ�สุกของประช�ชน”

	 ฉะนั้น	 จึงให้ทุกหน่วยใช้	 “คู่มือก�รบรรย�ยง�นอำ�นวยก�รสำ�หรับฝึกอบรมข้�ร�ชก�ร

ตำ�รวจในสถ�นตีำ�รวจ”	นี	้เป็นคูม่อืหลักสำ�หรบัใชใ้นก�รฝกึอบรมข�้ร�ชก�รตำ�รวจในสงักดัทกุคน	ตัง้แต่

วันประก�ศนี้เป็นต้นไป

	 	 	 ประก�ศ	ณ	วันที่		๒๔		มกร�คม		พ.ศ.๒๕๕๗

	 	 พลตำ�รวจเอก

	 	 	 (อดุลย์		แสงสิงแก้ว)

	 	 	 ผู้บัญช�ก�รตำ�รวจแห่งช�ติ



คำานำา

	 นโยบ�ยก�รบริห�รร�ชก�รสำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ	 ประจำ�ปีงบประม�ณ	พ.ศ.๒๕๕๗		
ไดก้ำ�หนดวสิยัทศันแ์ละก�รปฏบิติัง�นของข�้ร�ชก�รตำ�รวจใหเ้ปน็ตำ�รวจมอือ�ชพี	เพือ่คว�มผ�สกุของ
ประช�ชน	 โดยมุ่งพัฒน�และเสริมสร้�งให้ข้�ร�ชก�รตำ�รวจ	 เป็นตำ�รวจมืออ�ชีพที่ประช�ชนเช่ือมั่น
ศรัทธ�	ยึดมั่นในหลักธรรม�ภิบ�ล	และเป็นที่พึ่งของประช�ชนได้อย่�งแท้จริง	 โดยจะเน้นก�รปลูกฝัง
อุดมก�รณ์ให้เป็นตำ�รวจมืออ�ชีพ	 มีภ�วะผู้นำ�	 และฝึกอบรมผู้บริห�รแต่ละระดับให้มีคว�มรู้ 
คว�มส�ม�รถในก�รบริห�รง�นต�มตำ�แหน่งหน้�ที่ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	 เป็นที่ยอมรับ	 ศรัทธ�	 
เชื่อถือจ�กประช�ชน
	 เพื่อให้เป็นไปต�มนโยบ�ยข้�งต้น	สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติจึงได้มีคำ�สั่งที่	๖๐๐/๒๕๕๖		
ลงวันที่	 ๑๑	ตุล�คม	๒๕๕๖	 เรื่อง	 แต่งตั้งคณะกรรมก�รอำ�นวยก�รจัดทำ�หลักสูตรและฝึกอบรมผู้นำ�
หน่วยระดับสถ�นีตำ�รวจ	 และ	 คำ�สั่งที่	 ๖๒๕/๒๕๕๖	 ลงวันที่	 ๒๐	 ตุล�คม	 ๒๕๕๖	 เรื่อง	 แต่งตั้ง 
คณะอนุกรรมก�รจัดทำ�หลักสูตรและโครงก�รฝึกอบรมผู้นำ�หน่วยระดับหัวหน้�ง�นอำ�นวยก�ร	 และ
ข้�ร�ชก�รตำ�รวจที่ปฏิบัติหน้�ท่ีง�นอำ�นวยก�รทุกระดับ	 เพ่ือจัดทำ�คู่มือก�รบรรย�ยง�นอำ�นวยก�ร	
สำ�หรับก�รฝึกอบรมข้�ร�ชก�รตำ�รวจในสถ�นีตำ�รวจให้เป็นม�ตรฐ�น	มุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติหน้�ที่ง�น
อำ�นวยก�รมีคว�มรู้	คว�มส�ม�รถในหน้�ที่	และมีแนวท�งก�รปฏิบัติหน้�ที่ในง�นอำ�นวยก�รที่เป็นไป
ในทศิท�งเดยีวกันในทุกสถ�นตีำ�รวจ		โดยได้มอบหม�ยให้	กองบัญช�ก�รศึกษ�	จดัทำ�โครงก�รสัมมน�
วิทย�กรและก�รจัดทำ�คูม่อืก�รบรรย�ยง�นอำ�นวยก�ร	ใหก้บัข�้ร�ชก�รตำ�รวจผู้จะทำ�หน�้ท่ีเปน็วทิย�กร
ของกองบัญช�ก�รตำ�รวจนครบ�ล	ตำ�รวจภูธรภ�ค	๑	–	๙	และศูนย์ปฏิบัติก�รตำ�รวจจังหวัดช�ยแดน
ภ�คใต้	ระหว่�งวันที่	๑๘	–	๒๒	พฤศจิก�ยน	๒๕๕๖		ณ	ภูเข�ง�ม	(พ�โนร�ม�)	รีสอร์ท	ตำ�บลส�ริก�	
อำ�เภอเมือง	จังหวัดนครน�ยก		
	 จ�กก�รจัดสัมมน�วิทย�กรของหน่วยง�นดังกล่�ว	 ได้มีก�รระดมคว�มคิด	 จนได้ข้อยุติ
เนือ้ห�ก�รบรรย�ยในประเดน็ทีห่นว่ยง�นระดับสถ�นตีำ�รวจจะต้องใชใ้นก�รปฏบิติัง�นเปน็ปกตปิระจำ�
ของง�นอำ�นวยก�ร	โดยแบ่งเป็น	๑๑	หัวข้อ	(๑๑	เล่ม)	ได้แก่	ง�นธุรก�รและพัฒน�กำ�ลังพล,	ง�นศูนย์
ปฏิบัติก�รสถ�นีตำ�รวจ,	ง�นกำ�ลังพล,	ง�นวินัย,	ง�นสวัสดิก�รและสิทธิประโยชน์อื่น,	ง�นยุทธศ�สตร์,	
ง�นงบประม�ณ,	ง�นพัสดุ,	ง�นก�รเงิน,	ระบบก�รควบคุมก�รเงินของหน่วยง�นย่อย	และก�รจัดว�ง
ระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รติดต�มประเมินผล	 	พร้อมทั้งได้ร่วมกันจัดทำ�คู่มือก�รบรรย�ย	และ
เอกส�รก�รนำ�เสนอที่เป็นข้อมูลกล�ง	 สำ�หรับวิทย�กรของทุกหน่วยง�น	 แต่อย่�งไรก็ดี	 เนื้อห�ของ 
แต่ละง�นที่อ้�งอิงกฎหม�ย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	คำ�สั่ง	และมติคณะรัฐมนตรี	ไม่ส�ม�รถนำ�ม�รวบรวม
ไว้ในคู่มอืก�รบรรย�ยไดท้ัง้หมด	วทิย�กรผูบ้รรย�ยส�ม�รถสบืคน้เพิม่เตมิไดจ้�กตำ�ร�	หรอืท�งอนิเทอรเ์น็ต
ของส่วนร�ชก�รที่เกี่ยวข้องต่�งๆ	รวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ได้จัดทำ�ให้อีกส่วนหนึ่ง
	 คูม่อืก�รบรรย�ยนีจ้ะชว่ยใหว้ทิย�กร	ผูเ้ข�้รบัก�รฝกึอบรม	และผูท้ีส่นใจทกุท�่น	ส�ม�รถ
ทำ�คว�มเข�้ใจ	และนำ�ไปเปน็แนวท�งก�รปฏบิตังิ�นได้อย�่งถูกตอ้ง	เปน็ตำ�รวจมอือ�ชพีไดอ้ย�่งแทจ้รงิ

	 	 	 	 	 	 พลตำ�รวจเอก
	 (อดุลย์		แสงสิงแก้ว)
	 ผู้บัญช�ก�รตำ�รวจแห่งช�ติ



สารบัญ 
 

เรื่อง                                                                                         หนา  
การจัดทําแผน/คําสั่งปฏิบัติการ ๑ 
การจัดทําแผนเผชิญเหตุ                                                                    ๑๐ 
การจัดทําโครงการ                                                                           ๒๒ 
การขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล                                                     ๓๔ 
 
ภาคผนวก 
เอกสารประกอบคูมือการบรรยาย (แผน CD) 
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เนื้อหาวิชา 
การฝกอบรมขาราชการตํารวจผูปฏิบัติหนาท่ีงานอํานวยการในสถานีตํารวจ 

หัวขอวิชา “การจัดทําแผน/คําส่ังปฏิบัติการ” 
 

ขอบเขตวิชา 
 ๑.  การวางแผนคืออะไร 
 ๒.  รูปแบบของวิทยุ บันทึก คําสั่ง แผน/คําสั่งปฏิบัติการ 
 ๓.  โครงสรางแผน/คําสั่งปฏิบัติการ 
รายละเอียดเนื้อหา 
 ๑.  การวางแผน คือ กระบวนการของการพิจารณาตัดสินใจลวงหนาวาจะทําอะไร ทําท่ีไหน 
ทําอยางไร ทําเม่ือไร ทําทําไม และใครเปนผูกระทํา ซ่ึงจะตองมีการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย 
และวิธีการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 ๒.  รูปแบบคําสั่ง 
 ๒.๑  วิทยุ คือ คําสั่งของผูบังคับบัญชา/หนวยบังคับบัญชา สั่งการใหผูใตบังคับบัญชา/
หนวยรอง ปฏิบัติในภารกิจท่ีเรงดวน หรือกรณีที่ผูใตบังคับบัญชาตองการรายงานเหตุเรงดวน 
ใหผูบังคับบัญชาทราบ หรือผูบังคับบัญชาไปราชการหรือไมสามารถปฏิบัติราชการ ณ ท่ีต้ังได จึงให 
ผูมีอํานาจรับรองขาววิทยุ โดยมีรายละเอียดในหัวขอการจัดทําวิทยุดังนี้ 
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  ๒.๒  บันทึก คือ ขอความซ่ึงผู ใตบั ง คับบัญชาเสนอตอผูบั ง คับบัญชา หรือ 
ผูบังคับบัญชาสั่งการแกผูบังคับบัญชา หรือขอความท่ีเจาหนาท่ี หรือหนวยงานระดับตํ่ากวา สวนราชการ
ระดับกรม ติดตอกันในการปฏิบัติราชการ โดยปกติใชกระดาษบันทึกขอความ (ใชในสํานักงานตํารวจแหงชาติ) 
โดยมีตัวอยางรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๒.๓ คําสั่ง คือบรรดาขอความท่ีผูบังคับบัญชาสั่งการใหปฏิบัติโดยชอบดวยกฎหมาย  
ใหใชกระดาษตราครุฑ 
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 ๒.๔  คําสั่ง แบงเปน ๒ ประเภท คือ คําสั่งปกติ และคําสั่งปฏิบัติการ 
 คําสั่งปกติ เปนเรื่องการปฏิบัติการทางธุรการหรือการปฏิบัติงานในยามปกติ 
ซ่ึงเปนการปฏิบัติตามระเบียบงานสารบัญของหนวย 
 คําสั่งปฏิบัติการ มุงสําหรับปฏิบัติเปนครั้งคราวหรือเฉพาะเรื่อง เฉพาะกรณี 
คําสั่งปฏิบัติการสวนใหญจะออกมาในรูปของแผนกอนในตอนตน แลวจึงกลายเปนคําสั่งในภายหลัง
เม่ือเกิดเหตุการณท่ีไดคาดการณไวในแผน ก็จะมีการสั่งการใหแผนกลายสภาพเปนคําสั่ง 
 

 ขอแตกตางของแผน และ คําส่ัง 
 

แผน คําส่ัง 

กําหนดการปฏิบัติเอาไวลวงหนา ระบุวันเวลาท่ีชัดเจนในการปฏิบัติ 

การต้ังสมมติฐานของแผน ไมมีสมมติฐาน 
 

 ตามความนิยม 
  แผนยังไมกําหนดวันเวลาในการปฏิบัติท่ีแนนอน แตแผนบางประเภท 
มีการกําหนดวัน เวลาในการปฏิบัติไว เชน แผนปฏิบัติราชการประจําป จะมีหวงระยะเวลาการปฏิบัติ
ไวตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายนของปถัดไป 
      ดังนั้น ขอแตกตางขางตนจะใชเฉพาะแผน/คําสั่งปฏิบัติการเทานั้น 
ไมครอบคลุมแผนประเภทอ่ืน ๆ 
  การต้ังสมมติฐาน มีหลักดังนี้ 
 ๑.  ตองมีเหตุผล  
 ๒.  ตองสมจริง  
 ๓.  ตองกําหนดไวอยางชัดเจน ไมคลุมเครือ  
 ๔.  สามารถใชตรวจสอบโดยคําถามท่ีวา “สมมติฐานขอนี้มีความจําเปน
อยางแทจริงตอการปฏิบัติตามแผนนี้หรือไม” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 4 -

- ๔ - 

 แผนผังความเช่ือมโยงในการจัดทําแผน คําส่ัง โครงการ กิจกรรม 
 

 
 
 

 โครงสรางแผนและคําส่ัง 
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 การวางโครงรางหนากระดาษของแผนและคําส่ังปฏิบัติการ 
 

 
 

 การกําหนดหัวขอ 
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 ตัวอักษรท่ีใชเปนหัวขอในการเขียนแผนและคําสั่ง นิยมใชตัวอักษร ๒๖ ตัว คือ 
ก   ข   ค   ง   จ   ฉ   ช   ซ   ด   ต   ถ   ท   น 
บ   ป   ผ   ฝ   พ   ฟ   ม   ย   ร   ว   ส   อ   ฮ 

 โดยอักษรท่ีไมนํามาใช จะออกเสียงซํ้ากับตัวอักษร จึงไมนํามาใชเพ่ือปองกันการสับสน
เม่ือกลาวถึงหัวขอท่ีมีการออกเสียงซํ้ากัน 
 การกําหนดชั้นความลับของเอกสาร ชั้นความลับของเอกสาร แบงเปน ๔ ชั้นความลับ 
 ๑.  ลับท่ีสุด คือ ความลับท่ีมีความสําคัญท่ีสุดเก่ียวกับขาวสาร วัตถุหรือบุคคล ซ่ึง
หากความลับดังกลาว ท้ังหมด หรือบางสวนรั่วไหลไป ถึงบุคคลผูไมมีหนาท่ีไดทราบ จะทําใหเกิด
ความเสียหายหรือเปนอันตรายตอความม่ันคง ความปลอดภัย หรือความสงบเรียบรอยของ
ประเทศชาติอยางรายแรงท่ีสุด (ไมมีการใชในระดับสถานีตํารวจ) 
 ๒.  ลับมาก คือ ความลับท่ีมีความสําคัญมากเก่ียวกับขาวสาร วัตถุหรือบุคคล ซ่ึงหาก
ความลับดังกลาว ท้ังหมด หรือบางสวนรั่วไหลไป ถึงบุคคลผูไมมีหนาท่ีไดทราบ จะทําใหเกิดความเสียหาย
หรือเปนอันตรายตอความม่ันคง ความปลอดภัย หรือความสงบเรียบรอยของประเทศชาติอยาง
รายแรง เชน แผนถวายความปลอดภัย 
 ๓.  ลับ คือความลับท่ีมีความสําคัญมากเก่ียวกับขาวสาร วัตถุหรือบุคคล ซ่ึงหาก
ความลับดังกลาว ท้ังหมด หรือบางสวนรั่วไหลไป ถึงบุคคลผูไมมีหนาท่ีไดทราบ จะทําใหเกิดความเสียหาย
ตอทางราชการ หรือประเทศชาติได เชน แผนระดมกวาดลางผูมีอิทธิพลและมือปนรับจาง 
 ๔.  ปกปด คือ ความลับซ่ึงพึงเปดเผยใหผูไมมีหนาท่ีไดรับทราบโดยสงวนไว ใหทราบ
เฉพาะบุคคลท่ีมีหนาท่ีตองทราบ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการเทานั้น (ใชเฉพาะในสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ) เชน แผนถวายความปลอดภัยท่ีมาจากทหาร 
 ๓. โครงสรางแผน/คําสั่งปฏิบัติการ 
 ๑.  สวนหัวเรื่อง (Heading) 

o นามหนวยท่ีออกคําสั่ง (Issuing headquarters)  
o ท่ีตั้งหนวยจัดทํา (Place of Issue) 
o กลุมวัน เวลา (Date – time Group – Dtg) 
o หมายเลขอางสาสน (Message Reference Number)  
o ชื่อเอกสาร (Title and Number Order or Plan) 
o อางถึง (Referrence) 
o เขตเวลา (Time used Throughout the Order) 
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 ลักษณะของสวนหัวเรื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 คําสั่งปฏิบัติการ 
 ๑.  สถานการณ เกิดอะไรข้ึน และนาจะเกิดอะไรตอไป คนอ่ืน (หนวยเหนือ -
ขางเคียง) ทําอะไร มีใคร รวม หรือไมรวมกับหนวยเราบาง 
 ๒.  ภารกิจ ใคร ทําอะไร ท่ีไหน เม่ือใด ทําไม 
 ๓.  การปฏิบัติ ใคร ทําอะไร ท่ีไหน เม่ือใด ทําไม อยางไร 
 ๔.  ธุรการและการสงกําลังบํารุง คน ทํางาน เจ็บ ตาย หิว จะทําอยางไร 
เครื่องมือเครื่องใชท่ีจําเปน  
 ๕.  การบังคับบัญชาและการสื่อสาร หัวหนาหนวย ใครรับผิดชอบ ติดตอ 
ไดอยางไร  
 ๒.  สวนตัวเรื่อง (Body) 
 การจัดเฉพาะกิจ 
     ๑.  สถานการณทางขาวสารของทางการท้ังปวงท่ีสําคัญเพ่ือใหเกิด 
ความเขาใจสถานการณท่ีกําลังดําเนินอยู แบงเปน ๓ ขอยอย ไดแก 
          ก.  ฝายตรงขาม หมายถึง ฝายท่ีเปนปฏิปกษกับการปฏิบัติตามแผน
หรือคําสั่งปฏิบัติการ 
          ข.  ฝายเรา หมายถึง หนวยเหนือของเรา ต้ังแตตํารวจภูธรจังหวัด/ 
กองบังคับการข้ึนไป  
          ค.  หนวยสมทบ/สนับสนุน หมายถึง เจาหนาท่ีของรัฐท่ีสามารถ
สนับสนุนการปฏิบัติตามแผน รวมถึง ภาคเอกชน หรือ องคกรเอกชน 



- 8 -

- ๘ - 

          ง.  สมมติฐาน หมายถึง การคาดหมาย หรือการคาดคะเนอยางมี
เหตุผลถึงประเด็นตาง ๆท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามแผนแตเราไมสามารถทราบแนชัด สมมติฐานนี้
จะตองกําหนดข้ึนเทาท่ีจําเปนในการวางแผน และตองสมเหตุสมผลใกลเคียงกับความจริงมากท่ีสุด 
     ๒.  ภารกิจ คือ กิจสําคัญท่ีตองปฏิบัติไมมีขอยอย คงมีแตขอความท่ีกลาวถึง
ใหชัดเจนและรัดกุมถึงกิจท่ีสําคัญท่ีตองปฏิบัติ 
  ๓.  การปฏิบัติ 
       ก. แนวความคิดในการปฏิบัติ กลาวถึงเจตนารมณของ ผบ.หนวย 
ท่ีออกแผน/คําสั่ง การดําเนินกลยุทธและการสนับสนุน ซ่ึงจะแสดงถึงความนึกคิดของผูบังคับบัญชา
ในการดําเนินกลยุทธเปนสวนรวม และชี้ใหเห็นถึงความมุงหมายในการปฏิบัติแจมชัดยิ่งข้ึน 
       ข. หนวยปฏิบัติ  
   ค. หนวยรวมปฏิบัติ โดยการประสานงานหรือขอความรวมมือ
หนวยงานสนับสนุน 
       ง. คําแนะนําในการประสาน คําแนะนําท่ีหนวยตาง ๆ ต้ังแตสองหนวย
หรือมากกวานําไปใชได เชน เวลาท่ีจะปฏิบัติหรือสภาวะการใชแผน หัวขอขาวสารสําคัญ, มาตรการ
เก่ียวกับการ รปภ. 
  ๔.   ธุรการและการสงกําลังบํารุง  
   ก. ธุรการ หมายถึง การดําเนินการทางธุรการตามแผนหลัก หรือ
พิจารณาตามสถานการณของ สภ. หรือ สน. 
    ข.  การสงกําลังบํารุง หมายถึง การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ เครื่องมือ
เครื่องใช อาหาร ยานพาหนะ ท่ีพัก ฯลฯ ใหฝายปฏิบัติสามารถดําเนินการตามแผนได 
  ๕.  การบังคับบัญชาและการสื่อสาร 
    ก. การบังคับบัญชา หัวหนาหนวย ใครรับผิดชอบ  
  ข. การสื่อสาร หมายถึงการติดตอในชองทางท่ีสามารถดํารง 
การติดตอสื่อสารไวได 
 ๓.  สวนทายเรื่อง 

 ๓.๑  สวนทายเรื่องในชุดท่ี ๑, ๒ ประกอบดวย 
- คําแนะนําในการตอบรับ ACKNOWLEDGEMENT INSTRUCTIONS 
- ลงนาม ผบ.หนวยท่ีจัดทํา SIGNATURE of COMMANDER 
- ผนวก MANNESES 
- การแจกจาย (แบบใดกําหนดไวใน รปจ.) DISTRIBUTION 
- การรับรองสําเนา ใชศัพทวา “เปนคูฉบับ” AUTHENTICATION 
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 ตัวอยางสวนทายเรื่อง สําหรับชุดท่ี ๑ และ ๒ (ตนเรื่องและตัวจริง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๓.๒ สวนทายเรื่องชุดท่ี ๓ เปนตนไป ใหสําเนา “เปนคูฉบับ” 
 ตัวอยางทายเรื่อง (ชุดท่ี ๓ เปนตนไป ใหสําเนา “เปนคูฉบับ”) 
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เนื้อหาวิชา 
การฝกอบรมขาราชการตํารวจผูปฏิบัติหนาท่ีงานอํานวยการในสถานีตํารวจ 

หัวขอวิชา “การจัดทําแผนเผชิญเหตุ” 
 

ขอบเขตวิชา 
 ๑.  แผนเผชิญเหตุคืออะไร 
 ๒.  ความจําเปนท่ีตองมีการจัดทําแผนเผชิญเหตุ 
 ๓.  ประเภทของแผนเผชิญเหตุ 
 ๔.  การบริหารแผนเผชิญเหตุ 
 ๕. รูปแบบของแผนเผชิญเหตุ 
 ๖. ข้ันตอนการเตรียมแผน 
 ๗. องคประกอบสําคัญของแผนเผชิญเหตุ 
 ๘. หัวขอสําคัญของแผนเผชิญเหตุ 
รายละเอียดวิชา 
 ๑.  แผนเผชิญเหตุ คือ แนวทางการจัดการกับเหตุฉุกเฉินหรือเหตุรายท่ีเกิดข้ึน ใหสามารถ
ระงับเหตุไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ความจําเปนท่ีตองมีการจัดทําแผนเผชิญเหตุ  
  ๒.๑  ความรับผิดชอบตามกฎหมาย เพ่ือใหรูวาใครมีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
ตามกฎหมายอยางไร 
  ๒.๒  ความปลอดภัยของเจาหนาท่ี ประชาชน  
  ๒.๓  ผลกระทบตอองคกร หมายถึง ภัยท่ีเกิดข้ึนและจะมีผลตอประชาชน โดยเจาหนาท่ี
ท่ีมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอ ๒.๑ จะตองดําเนินการภายในกรอบเวลา หากผูปฏิบัติไมปฏิบัติ
ตามกรอบอํานาจหนาท่ี ก็จะเกิดความเสียหายตอองคกร ท่ีสําคัญคือความเสียหายตอประชาชน 
  ๒.๔  ขอบังคับของหนวยงานและองคกรท่ีเก่ียวของ สืบเนื่องจากอํานาจหนาท่ี  
ความรับผิดชอบตามกฎหมาย 
  ๒.๕  ความตองการของหนวยเหนือ  
  ๒.๖  ความกดดันจากสาธารณชน ประชาชนเกิดความเชื่อม่ันในความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน 
 ๓.  ประเภทของแผนเผชิญเหตุ 
 ๓.๑  แผนบริหารสถานการณเหตุฉุกเฉิน เปนแผนเรงดวนลําดับแรกท่ีตองวางแผน
รองรับสถานการณ เชน แผนฉุกเฉิน, แผนประณีต, แผนบริการอ่ืนๆ, แผนรับตัวประกัน ฯลฯ 
 ๓.๒  แผนบรรเทาและระงับเหตุ เปนแผนท่ีกําหนดข้ึนมาเพ่ือรองรับสถานการณท่ีคาดวา
จะเกิดข้ึน เชน แผนเรื่องการปลนธนาคาร รานทอง ฯลฯ 
 ๓.๓  แผนบรรเทาทุกขชวยเหลือผูประสบภัย เปนแผนท่ีจัดทําเพ่ือปองกันและลด
การสูญเสียท่ีเกิดข้ึนจากภัยธรรมชาติเปนหลัก 
 ๓.๔  แผนการปฏิรูป แผนการเก็บกู กําจัดฟนฟู เปนแผนท่ีทําข้ึนเพ่ือฟนฟูสภาพ
หลังจากเกิดภัยแลว  
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 ๔.  การบริหารแผนเผชิญเหตุใหมีประสิทธิภาพ 
  ๔. ๑ การประเมินอันตรายและความเสี่ยง หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะห
สถานการณท่ีมีความเลวรายท่ีสุดเพ่ือเปนการลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 
  ๔. ๒ การประเมินศักยภาพและทรัพยากร เปนการสํารวจตรวจสอบกําลังพล อาวุธ
ยุทโธปกรณ วัสดุอุปกรณของหนวยเพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๔. ๓ การพัฒนาแผนเผชิญเหตุและวิธีปฏิบัติ หลังจากมีการซักซอมแผนการปฏิบัติ/ 
มีการเกิดเหตุจริง หากมีสถานการณฝายตรงขามหรือฝายเรามีการเปลี่ยนแปลง ใหนําขอมูลมาพัฒนา
แผนใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง  
  ๔. ๔ การประสานแผนเผชิญเหตุกับหนวยท่ีเก่ียวของ  
  ๔. ๕ การฝกอบรมและซักซอมตามแผนท่ีเตรียมไว ควรมีการซักซอมแผนเผชิญเหตุ
ตามวงรอบ/เหตุการณ หรือสภาพเหตุการณใหเหมาะสมในแตละพ้ืนท่ี (อยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือ
เปนไปตามท่ีระเบียบคําสั่งของ ตร. กําหนดไว) 
  ๔. ๖ การสื่อสารและความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของ อธิบายใหผูรวมปฏิบัติเขาใจหนาท่ี
และความรับผิดชอบ การติดตอสื่อสารระหวางกัน/หนวย 
 ๕. รูปแบบของแผนเผชิญเหตุ 
 ๕.๑  มีรายละเอียดครบถวน 
 ๕.๒  กะทัดรัด 
 ๕.๓  งายตอการปฏิบัติ 
 ๕.๔  เหมาะสมและสามารถซอมไดคลองตัว 
 ๕.๕  แยกข้ันตอนชัดเจน 
 ๕.๖  กําหนดสิ่งท่ีตองปฏิบัติ ไมตองปฏิบัติ 
 ๕.๗  มีรายการยอยของข้ันตอนการปฏิบัติ ทําเปนแผนภูมิ 
 ๖. ข้ันตอนการเตรียมแผน 
 ๖.๑  คนหาอันตรายและประเมินความเสี่ยง 
    -  วิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดอันตราย 
    -  พิจารณาลักษณะอันตราย 
    -  ประเมินจํานวนคน สิ่งของท่ีเสี่ยงตอการเกิดอันตราย 
 ๖.๒  การประเมินศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยู ใชงานได จัดหาเพ่ิม 
 ๖.๓  กําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตของแผน กําหนดผลลัพธท่ีตองการใหชัดเจน 
เม่ือไดดําเนินการตามแผน เชน  
  -  จํากัดและควบคุมสถานการณ 
  -  ปองกันอันตรายท่ีจะเกิดข้ึน ใหเกิดความเสียหายนอยท่ีสุด 
 ๖.๔  กําหนดวงรอบการซักซอมการปฏิบัติ 
 ๖.๕.  การทบทวนแผนและข้ันตอนท่ีไดปฏิบัติไปแลว หากพบขอบกพรอง นํามา
ปรับปรุงแกไข 
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 ๗. องคประกอบสําคัญของแผนเผชิญเหตุ 
 ๗.๑  วัตถุประสงคและขอบเขตของแผน 
 ๗.๒  การดําเนินการตามข้ันตอนเม่ือเกิดเหตุ 
 ๗.๒.๑  การรายงานเหตุเบื้องตน 
  ๗.๒.๑.๑ วิธีการรายงาน 
  ๗.๒.๑.๒ หัวขอขาวสารท่ีตองการ 
  ๗.๒.๑.๓ สิ่งท่ีตองทําเม่ือไดรับรายงาน และวิธีการสื่อสารท่ีจะ
รายงานตอไปยังผูเก่ียวของ 
 ๗.๒.๒ การตอบรับเม่ือไดรับรายงานและการประเมินสถานการณ 
  ๗.๒.๒.๑  เจาหนาท่ีตํารวจท่ีไปถึงท่ีเกิดเหตุคนแรก ใหทําหนาท่ี ผบ.
เหตุการณในลําดับแรก เม่ือมีผูบังคับบัญชาท่ีมีระดับสูงกวามาถึงท่ีเกิดเหตุใหรายงานเหตุการณ 
ใหทราบ 
  ๗.๒.๒.๒  ผูรับผิดชอบในการประเมินสถานการณ 
  ๗.๒.๒.๓  ผูประเมินความรุนแรงของเหตุการณ 
 ๗.๓ สิ่งจําเปนท่ีตองปฏิบัติทันที 
  ๗.๓.๑ การใหสัญญาณบอกเหตุฉุกเฉิน  
  ๗.๓.๒ การเรียกเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
  ๗.๓.๓ การอพยพผูท่ีไมเก่ียวของ 
  ๗.๓.๔ การชวยเหลือผูประสบภัย 
  ๗.๓.๕ การติดตอเจาหนาท่ีราชการท่ีเก่ียวของ 
  ๗.๓.๖ กรณีจําเปนใหทําการต้ังศูนยปฏิบัติการสวนหนาในแตละพ้ืนท่ี 
  ๗.๓.๘ การจัดการและอํานวยความสะดวกดานการจราจร 
 ๗.๔ หากมีกรณีเกิดเหตุลุกลามเกินขีดความสามารถท่ีสงผลกระทบตอสภาพโดยรวม 
ผูรับผิดชอบตองรายงานผูบังคับบัญชาและประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 ๗.๕ การเลิกสถานการณฉุกเฉิน ตองกําหนดวาใครจะเปนผูประกาศเลิกสถานการณ
และสถานการณเชนใดจะประกาศเลิก 
 ๘. หัวขอสําคัญของแผนเผชิญเหตุ ประกอบดวยหัวขอสําคัญ ดังนี้ 
  ๘.๑  สถานการณ 
 -  สมมติฐาน 
 -  วัตถุประสงค 
 - นิยามศัพท 
 ๘.๒ ภารกิจ 
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 ๘.๓ การปฏิบัติ 
  ๘.๓.๑ แนวคิดในการปฏิบัติ อํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติ 
  ๘.๓.๒ หนวยปฏิบัติ 
  ๘.๓.๓ หนวยรวมปฏิบัติ/สนับสนุน 
  ๘.๓.๔ คําแนะนําในการประสาน  
  ๘.๔  ธุรการและการสงกําลังบํารุง 
   ๘.๔.๑ ธุรการ 
   ๘.๔.๒ สงกําลังบํารุง 
  ๘.๕ การบังคับบัญชาและการสื่อสาร 
   ๘.๕.๑ การบังคับบัญชา 
   ๘.๕.๒ การสื่อสาร 
  ๘.๖ ภาคผนวก 
   ผนวก  ก  ผังการบังคับบัญชา 
   ผนวก  ข  การจัดกําลังเฉพาะกิจ 
   ผนวก  ค  แผนท่ี สถานการณ 
   ผนวก  ง  แบบรายงาน 
   ผนวก  จ  ขายการสื่อสาร 
   ผนวก  ฉ  การแจกจาย 
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 คําส่ังยุทธการ (OPORD – OPERATION ORDER) 
 ๑. ความมุงหมาย 
     ความมุงหมายของคําสั่งยุทธการ คือ การใหผูบังคับหนวยรองทราบสิ่งสําคัญเพื่อดําเนิน
กลยุทธ สิ่งสําคัญเหลานี้ ไดแก สถานการณ ภารกิจ การมอบกิจเฉพาะใหแกกองกําลัง/หนวย และ
การจัดใหมีการสนับสนุนและการชวยเหลือตางๆ เม่ือการยุทธนั้นตองกระทําโดยทันที คําสั่งสมบูรณ 
หรือคําสั่งเปนสวนๆ ยอมจัดทําข้ึนโดยอาศัยขอตกลงใจ และแนวความคิดในการปฏิบัติของผูบังคับบัญชา
ท่ีไดประกาศไว เม่ือการยุทธอันหนึ่งจะตองทําในหวงระยะเวลาหนึ่งในอนาคต คําสั่งยุทธการ อาจไดแก 
แผนยุทธการ ซ่ึงจะปฏิบัติในเม่ือมีคําสั่งใหใชได โดยมีคําชี้แจงเพ่ิมเติม ตัวอยาง เชน “ใหใชแผน
ยุทธการท่ี ๑๖ เปนคําสั่งยุทธการท่ี ๘ วัน ว. เวลา น. คือ ๑๕๑๗๐๐ ก.ค.๓๖…” 
 ๒. ขอความในคําส่ังยุทธการ 
     คําสั่งยุทธการควรกําหนดรายละเอียดเฉพาะเทาท่ีจําเปนสําหรับผูบังคับกองกําลัง/ 
หนวยรองสําหรับจัดทําคําสั่งของหนวยนั้นๆ และเพ่ือใหม่ันใจวาไดมีการประสานงานกัน รายละเอียด
ของวิธีการท่ีหนวยสนับสนุนและหนวยพิเศษตางๆ ซ่ึงจะใชแบบฟอรมเชนเดียวกันกับคําสั่งยุทธการ 
เวนแตจะกําหนดไวเปนอยางอ่ืน 
 ๓. การจัดทําคําส่ัง 
     กิจกรรมของฝายอํานวยการในการทําคําสั่งยุทธการ ฝายยุทธการ (สธ.๓) มีงานในหนาท่ีหลัก
ทางฝายเสนาธิการในการจัดทํา การจัดพิมพ และการแจกจายคําสั่งยุทธการของหนวยบัญชาการ 
นายทหารฝายเสนาธิการคนอ่ืน ๆ ชวยในการจัดทําบางสวนของคําสั่งยุทธการท่ีเก่ียวกับงานในหนาท่ี
ทางฝายอํานวยการของตน ความชวยเหลือดังกลาวอาจแตกตางกันไปต้ังแตประโยคเดียวจนถึง 
ทําผนวกท่ีสมบูรณท้ังฉบับ ท้ังนี้ แลวแตความตองการของฝายเสนาธิการท่ีเก่ียวของ 
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คําอธิบายแบบฟอรมคําส่ังยุทธการ 
 

(ประเภทเอกสาร) 
  (ขอความ “ไมเปล่ียนแปลงจากคําส่ังดวยวาจา” หรือ “ไมเปล่ียนแปลงจากคําส่ัง
ดวยวาจา 
เวนขอ…..” ใหลงไวท่ีนี้ ถาไดมีการสั่งการดวยวาจาเก่ียวกับการยุทธในครั้งนี้ ถาไมมีคําสั่งดวยวาจา
ใหปลอยวางไว 
   
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   ๑ ของ   ๖   หนา 
        หนวยออกคําส่ัง 
        ตําบลออกคําส่ัง (อาจใชรหัส) 

                                                              กลุมตัวเลขแสดงวันเวลาท่ีลงนามในคําส่ัง 
(คําสั่งมีผลบังคับตามเวลานี้ เวนแตจะไดกําหนดเปนอยางอ่ืนในขอ ๓) 

        หมายเลขอางสาสน 
คําส่ังยุทธการท่ี ….. 
(บอกชนิดและท่ีของคําสั่ง (หมายเหตุ ๑) 
อางถึง : (ลงรายการของแผนท่ี, แผนผัง หรือเอกสารอ่ืนใดท่ีชวยใหเขาใจคําสั่ง การอางแผนท่ีจะตอง
ระบุประเทศ หรือ พ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร และ/หรือ หมายเลขกํากับแผนท่ี มาตราสวน และชื่อ หรือ
หมายเลขระวาง) 
เขตเวลา : (เขตเวลาท่ีใชในการยุทธครั้งนี้ ถาไมจําเปนตองระบุใหชัดเจนก็เวนเสียได) 
การจัดเฉพาะกิจ : 
 ถาการจัดกําลังเขาทําการรบของหนวยยืดยาวหรือสลับซับซอน ใหลงหนวยรบหรือสวนประกอบ
ทางยุทธวิธีเพ่ือปฏิบัติกิจเฉพาะท่ีมารวมเปนหนวยบังคับบัญชาเดียวกันขึ้นนั้นลงยศและชื่อ
ของผูบังคับบัญชาของสวนปฏิบัติการนี้ดวย ถาเห็นสมควร ลงชื่อของหนวยนอกอัตราโดยสมบูรณ 
ชื่อยอตางๆ อาจนําไปใชสําหรับหนวยในอัตราได 
 การเขียนลงนี้ใหลงหนวยข้ึนสมทบดวย ยกเวนหนวยนั้นจะมีคําวา “สต.” “ชร.” “พย.”“ชต.” 
หรือ “ควบคุมทางยุทธการ” ระบุไว ซ่ึงแสดงวามีบทบาทสนับสนุนตอหนวยท่ีออกคําสั่งเทานั้น 
 เวลาคราวหนึ่งหรือหลายคราวในการข้ึนสมทบ การแยกหนวย หรือการสนับสนุนท่ีมีผลบังคับใช
อาจนําลงในท่ีนี้ดวย แทนท่ีจะนําลงในขอ ๑ ค. ถาสามารถทําได 
 

(ประเภทเอกสาร) 

 

 

 



- 16 -

- ๑๖ - 

(ประเภทเอกสาร) 
 
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   2 ของ   ๖   หนา 
   
 (ขอความยอแสดงท่ีมาของเอกสาร) 
  ลําดับของหนวยท่ีเคลื่อนท่ีตามเสนหลักการรุกในการยุทธดวยวิธีรุกนั้น อาจนําลง 
ในที่นี้ก็ได อยางไรก็ดี หากมีการใชเทคนิคนี้แลว ควรจะมีหมายเหตุเพื่ออธิบายประกอบตาม 
ความเหมาะสมดวยการจัด เฉพาะกิจจะนําไปลงในขอ ๓ หรือทําเปนผนวกประกอบคําสั่งได ถาไมไดนําลง
ไวในท่ีนี้แลว 
๑. สถานการณ 
      ขาวสารของสถานการณท้ังปวงท่ีสําคัญเพ่ือใหเกิดความเขาใจสถานการณ ท่ีกําลังดําเนินอยู
ขอนี้แบงเปน ๓ ขอยอย ขอนี้จะมีขอยอย ก., ข. และ ค. ดังกลาวไวขางลาง 
 ก. ฝายขาศึก ไดแก ขาวสารท่ีเปนจริงเก่ียวกับฝายตรงขาม สวนมากเปนการอางเอกสาร, 
แผนบริวาร หรือผนวกขาวกรองท่ีจัดทําข้ึน ซ่ึงเปนการเพียงพอแลว (หมายเหตุ ๒) 
 ข. ฝายเรา ขาวสารเก่ียวกับหนวยเหนือ (อยางนอยตองกลาวถึงภารกิจของหนวยเหนือ) 
หนวยขางเคียง (ซาย, ขวา, หนา และ หลัง), หนวยสนับสนุน หรือ หนวยเพ่ิมเติมกําลัง ควรระบุ
ขาวสารนี้ในขอบเขตจํากัดเพียงเทาท่ีจําเปนใหผูบังคับหนวยรองรูเพื่อปฏิบัติภารกิจของตนใหเปน
ผลสําเร็จ 
 ค. หนวยสมทบและหนวยแยก แจงรายการหนวยท่ีมาข้ึนสมทบ และหนวยท่ีแยกไปจาก
กองบัญชาการท่ีออกคําสั่งพรอมดวยเวลาท่ีมีผลบังคับใชในการปฏิบัติดวย ถาหนวยเหลานี้ไดนําลงไว
ในขอการจัดเฉพาะกิจแลว ใหอางการจัดเฉพาะกิจหรือผนวกไวในท่ีนี้ดวย สําหรับหนวยท่ีข้ึนสมทบ
อยูแลว ในขณะนั้นอาจใชคําวา “ยังคงข้ึนสมทบ” ได 
๒. ภารกิจ 
 ตองกลาวใหชัดเจนและรัดกุมถึงกิจสําคัญท่ีหนวยจะตองปฏิบัติใหสําเร็จ พรอมดวยความมุงหมาย
ตามธรรมดาแลว การกลาวถึงภารกิจนี้มักประกอบดวยคําวา ใคร, อะไร, เม่ือใด, ทําไม และท่ีไหน 
ซ่ึงมาจากคําสั่ง ของกองบัญชาการหนวยเหนือ หรือจากการคิดข้ึนของผูบังคับบัญชาเอง สวนคําวา 
“อยางไร”  (หนวยเดียวหรือหลายหนวยท่ีทําการเขาตีหลักและขอความขยายอ่ืน ๆ) นั้นเหมาะท่ีจะ
อยูในขอยอย ๓ ก. “แนวความคิดในการปฏิบัติ” มากกวา การกลาวถึงภารกิจใหทําอยางสมบูรณ 
แมวาจะกลาวในแผนบริวารยุทธการก็ตาม ในขอ ๒. นี้ไมมีขอยอย 
 

(ประเภทเอกสาร) 
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- ๑๗ - 

(ประเภทเอกสาร) 
 
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   3 ของ   ๖   หนา 
 (ขอความยอแสดงท่ีมาของเอกสาร) 
๓. การปฏิบัติ 
 ก. แนวความคิดในการปฏิบัติ เปนการกลาวถึงแผนทางยุทธวิธีของผูบังคับบัญชา รวมท้ัง
เจตนารมณ การดําเนินกลยุทธ และแผนการยิงสนับสนุนของผูบังคับบัญชา แมจะกลาว สั้น ๆ 
แตตองมีรายละเอียดอยางเพียงพอ เพ่ือใหมั่นใจวาหนวยรองสามารถปฏิบัติการได เจตนารมณ
ของผูบังคับบัญชาจะไดมาจากการพิจารณาเจตนารมณของ ผบ.หนวยเหนือข้ึนไป ๑ ระดับ เปนการกลาวถึง
กลไกในการเอาชนะขาศึกอยางกวาง ๆ และผลลัพธท่ีตองการจะใหไดมาจากการปฏิบัติในหัวขอ
การดําเนินกลยุทธจะครอบคลุมถึงการใชหนวยดําเนินกลยุทธหลัก ซ่ึงสวนใหญแลวไดมาจากขอตกลง
ใจของผูบังคับบัญชา สวนแผนการยิงสนับสนุนนั้นไดมาจาก ขอตกลงใจของผูบังคับบัญชา และจาก
การวางแผนของฝายอํานวยการ แผนนี้รวมถึงเวลาในการเตรียม และการกลาวถึงลําดับเรงดวนในการยิง 
หวงเวลายิง และเวลาเริ่มยิงดวย 
   ๑) แนวความคิดในการปฏิบัติ อาจเขียนเปนขอเดียวหรืออาจแบงเปนหลายขอยอย 
เชน เม่ือกลาวถึงการดําเนินกลยุทธ เขียนวา “กลยุทธ” และเม่ือกลาวถึงแผนการยิงสนับสนุน 
เขียนคําวา“การยิง” ฯลฯ 
  ๒) ในกรณีท่ีการยุทธนั้นเก่ียวของกับข้ันการปฏิบัติหลายข้ัน แนวความคิดในการปฏิบัติ 
หรือกลยุทธท่ีเก่ียวของอาจจะเขียนเปนขอยอยเพ่ืออธิบายถึงแตละข้ันการปฏิบัติ ในแตละข้ันการปฏิบัติ
จะตองกําหนดชื่อไวเสมอ เชน ข้ัน ๑, ข้ัน ๒ 
  ๓) แนวความคิดในการปฏิบัติท่ียาวมาก ๆ อาจทําเปนผนวกประกอบคําสั่ง ข. ในขอยอย
ซ่ึงกํากับดวยตัวอักษรนับแตขอน้ีไป กลาวถึงกิจเฉพาะ ซ่ึงมอบหมายใหกําลังแตละสวนของหนวย
ท่ีไดรับภารกิจทางยุทธวิธี ซ่ึงจะตองปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ ภารกิจ หรือกิจเฉพาะของหนวยรอง
ซ่ึงมีกลาวไวเพียงพอแลวบนแผนบริวารยุทธการ ไมมีความจําเปนตองนํามากลาวซํ้าอีกในขอยอย
เหลานี้ เม่ือมีคําชี้แจงเปนจํานวนมาก ก็ใหเขียนลงเปนเรื่อง ๆ ถามีลําดับเรงดวนหรือลําดับในการบรรลุ
ความสําเร็จแลว ก็ใหกลาวไวดวย หนวยตาง ๆ ซ่ึงไมเปนกองหนุน ใหเรียงตามลําดับ ดังตอไปนี้ 
 

(ประเภทเอกสาร) 
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- ๑๘ - 

(ประเภทเอกสาร) 
 
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   4 ของ   ๖   หนา 
 (ขอความยอแสดงท่ีมาของเอกสาร) 
  ๑) หนวยบัญชาการผสมเหลา ใหลงลําดับแรกหากทําได หมายถึง กองบัญชาการ
ของหนวยบัญชาการท่ีใหญท่ีสุดท่ีเปนหนวยรองของหนวยท่ีออกคําสั่ง เชน หนวยรบเฉพาะกิจ เปนตน 
หนวยบัญชาการผสมเหลาใหเรียงตามลําดับตัวอักษร หรือตามลําดับหมายเลข ตามความเหมาะสม 
  ๒) หนวยกําลังรบท่ีไมอยูในประเภทตามขอ ๑) ขางบนนี้ใหเรียงตามลําดับ 
 ๒.๑) ทหารราบ 
 ๒.๒) ทหารราบยานเกราะ 
 ๒.๓) ทหารราบเคลื่อนท่ีทางอากาศ 
 ๒.๔) ทหารราบสงทางอากาศ 
 ๒.๕) หนวยยานเกราะ ใหลงหนวยรถถังเปนลําดับแรก และตามดวยหนวย
เฮลิคอปเตอร หนวยทหารมา (กองพันทหารมายานเกราะของกองพล, กรมทหารมายานเกราะของ
กองทัพนอย) และหนวยทหารมาอากาศ 
 ๒.๖) หนวยกําลังรบอ่ืน ๆ ตัวอยางเชน หนวยทหารชางท่ีทําภารกิจการรบ
โดยตรงเปนตน 
 ๒.๗) ทหารปนใหญ ขอทหารปนใหญนี้แบงในขอยอยลงไปอีก ขอแรกเปนเรื่อง
ของปนใหญสนาม ขอท่ีสองเปนเรื่องของปนใหญปองกันภัยทางอากาศ และในขอท่ีสามเปน การอาง
ถึงผนวกการยิงสนับสนุน ในการเขียนปนใหญสนามนั้น ใหเขียนหนวยในอัตราและหนวยข้ึนสมทบ
เรียงตามลําดับหมายเลข (หมายเลขของกรม) เริ่มตนดวยหนวยท่ีมีหมายเลขนอยท่ีสุด ในขอยอย 
ปนใหญนี้ใหกลาวถึงการจัดปนใหญเพ่ือทําการรบ และ การอางถึงผนวกการยิงสนับสนุน 
 ๓) หนวยอ่ืน ๆ ท่ีใหการสนับสนุนการรบ หนวยเหลานี้ใหเขียนเรียงตามลําดับ
ตัวอักษรท่ีแสดงเหลาภารกิจสนับสนุนทางการชวยรบตามปกติไมเขียนลงในนี้ ไมมีความจําเปนท่ีตอง
เขียนหนวยตาง ๆ ท้ังสิ้นในหนวยบัญชาการ เวนไวแตเม่ือตองการใหคําแนะนา ในการใชหนวยใด
หนวยหนึ่งทางยุทธวิธีโดยเฉพาะท้ังหนวย ตัวอยางเชน คําแนะนําแกหนวยทหารชางหนวยหนึ่งยอม
เก่ียวกับการสนับสนุนการรบ ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของภารกิจของหนวยเทานั้น 
 
 

(ประเภทเอกสาร) 
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- ๑๙ - 

(ประเภทเอกสาร) 
 
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   5 ของ   ๖   หนา 
 (ขอความยอแสดงท่ีมาของเอกสาร) 
  ๔) กองหนุน การประกอบกําลังและคําแนะนําท่ีจะใหเขียนในขอยอยกอนขอยอย
สุดทายของ ขอ ๓. และเขียนคําวา “กองหนุน)  
  ในกรณีท่ีหนวยหนึ่ง ๆ เปนกองหนุนท้ังสิ้นในเวลาท่ีคําสั่งมีผลบังคับใช หนวยดังกลาว
จะเขียนลงในขอยอยนี้เทานั้น (แมวาหนวยรองของหนวยในกองหนุนไปข้ึนสมทบหรือไปสนับสนุน
หนวยอ่ืนซ่ึงไดรับมอบภารกิจตามท่ีกลาวมาในขอขางบนนี้) หนวยท่ีไมเปนกองหนุนตามเวลาท่ีคําสั่งมี
ผลบังคับใช แตไดกําหนดใหเปนกองหนุน ณ เวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคตใหเขียนลงไวในขอยอยกอน
ขอนี้ตามความเหมาะสม และใหเขียนในขอยอยนี้ดวย พรอมกับขอความวาเม่ือใดหรือภายใต
ภาวการณใดท่ีจะใหหนวยน้ันเปนกองหนุนไวดวย การเขียนหนวย ต้ังแตสองหนวยหรือมากกวา
ในขอยอยนี้มิไดหมายความวาเปนการข้ึนสมทบเทานั้น 
  ๕) ขอยอยสุดทายของ ขอ ๓. มีหัวขอวา“คําแนะนําในการประสาน” จะบรรจุ
รายละเอียดของการประสานงานและการควบคุมท่ีนาํมาใชกับหนวยตาง ๆ ของหนวยบัญชาการ
ต้ังแตสองหนวยข้ึนไป ลําดับความเรงดวนและระเบียบการประสานงานสําหรับการใชหวงอากาศ
เหนือสนามรบก็เขียนลงท่ีนี้ดวย 
๔. การชวยรบ 
  กลาวถึงคําชี้แจงทางการชวยรบท่ีเก่ียวของและหนทางซ่ึงการสนับสนุนดังกลาว
จะจัดทําข้ึนสาํหรับการยุทธน้ัน รวมท้ังอัตรากระสุนท่ีใชได อัตรากระสุนพิเศษ และการแบงมอบ 
สิ่งอุปกรณรายการท่ีขาดแคลนยิ่ง ถาคําสั่งการชวยรบยังมีผลบังคับใช หรือจายแยกตางหาก หรือถามี
การแจกจายผนวกการชวยรบ ก็ใหอางถึงเรื่องเหลานั้น ขอ ๔. นี้มียอยอยางไรก็ไดตามตองการ และถือ
ตามลําดับและตามหัวเรื่องของขอตาง ๆ ตามคําสั่งการชวยรบ 
๕. การบังคับบัญชาและการส่ือสาร 
  คําแนะนาเกี่ยวกับการบังคับบัญชาและการปฏิบัติการติดตอสื่อสาร ขอนี้อาจมี
ขอยอยมากเทาใด ก็ไดตามความตองการ ตามธรรมดาแลวมีขอยอยสองเรื่อง คือ “การบังคับบัญชา” 
และ “การส่ือสาร” คําแนะนํา ทางการบังคับบัญชา ไดแก ท่ีตั้งของท่ีบังคับการ (ทก.) ของหนวยรอง 
 
 

(ประเภทเอกสาร) 
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- ๒๐ - 

(ประเภทเอกสาร) 
 
 ชุดท่ี  ของ        ชุด 
 หนา   6 ของ   ๖   หนา 
 (ขอความยอแสดงท่ีมาของเอกสาร) 
และของหนวยเหนือ ในขอนี้ตองเขียนการกําหนดท่ีบังคับการสํารองและการสืบตําแหนงการบังคับบัญชา
ไวดวย ถามิไดกําหนดเรื่องนี้ไวใน รปจ. คําแนะนํา ในการสื่อสารอาจอางถึงผนวกก็ได แตอยางนอยท่ีสุด 
ควรจะเขียนตัวเรื่องและจายหมายเลขกํากับของคําแนะนา การปฏิบัติการสื่อสาร (นปส.) ท่ีใชอยูใน
ขณะนั้นไวดวย 
การตอบรับ : 
  ขอนี้เปนสวนหนึ่งของทายคําสั่งซ่ึงระบุไวในท่ีนี้ เปนการแสดงวาผูรับจะตองตอบวา
ไดรับและเขาใจในคําสั่งแลว โดยใชหมายเลขอางสาสนท่ีกําหนดไวในหัวขอคําสั่ง หรืออาจใชวิธีการ
อ่ืนท่ีกําหนดข้ึนมาก็ได 
        
        ลายเซ็นของผูบังคับบัญชา   
               (หมายเหตุ ๔) 
 
ผนวก : เรียงตามลําดับตัวอักษรดวยหัวขอเรื่อง ถาผนวกจะจายใหภายหลัง ใหเขียน “(จายแยก)”
ตอทายชื่อผนวกนั้น สําหรับการเขียนวา “(เวน)” ใชเฉพาะในการฝกท่ีไมตองการจัดทําเอกสารท่ี
ไมเก่ียวของโดยตรงกับการฝกนั้น ๆ 
 
การแจกจาย : แสดงใหเห็นวาคําสั่ง หรือแผนนี้จะจายแจกใหกับใคร มักนิยมใชเปนรหัสในการแจกจาย
เชน แบบ ก, แบบ ค ซ่ึงไดกําหนดรายละเอียดของการแจกจายใหกับหนวยใดบางไวใน รปจ.ของหนวย
หรืออาจใชวิธีการผสมระหวาง รหัสการแจกจาย กับรายชื่อหนวย/เจาหนาท่ีท่ี ไมมีอยูในรายการ
การแจกจายของหนวยก็ได เม่ือแจกจายคําสั่งใหกับหนวยของชาติพันธมิตร โดยปกติแลวจะลงหนวย
ในรายการแจกจายท้ังหมด ไมใชรหัสในการแจกจาย 
 
การรับรองสําเนา : (หมายเหตุ ๔) 
 
 

(ประเภทเอกสาร) 
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หมายเหตุ 
๑. ชนิดของคําส่ังยุทธการ (เชน ทบ., ทร., ทอ. หรือรวม) ตามปกติแลวมักจะเขียนในเวลาปฏิบัติการ
ยุทธผสม หรือการยุทธรวม ถาเปนคําสั่งภายในเหลาทัพเดียวแลวก็ไมตองบอกชนิดของคําสั่งยุทธการ 
ถาจําเปนอาจใชนามรหัสของการยุทธนั้นก็ได คําสั่งยุทธการของหนวยบัญชาการหนึ่ง ๆ นั้น ใหเรียง
หมายเลขตามลําดับจนครบรอบปปฏิทิน 
๒. การอางผนวก อาจทําไดทุกโอกาสท่ีตองการ เพ่ือใหผูอานเกิดความสนใจผนวกนั้น ๆ ท้ังนี้ ใหอาง
เพียงครั้งเดียวก็พอแลว 
๓. เม่ือเขียนหนวยซ่ึงมีท้ังหมายเลขลําดับของหนวยตนสังกัด และช่ือตามตัวอักษรท้ังสองอยาง
ใหเขียนเรียงตามหมายเลขตามลําดับและหนวยตนสังกัดและเขียนเรียงตามลําดับตัวอักษรของหนวย
ในหนวยตนสังกัดนั้น ถาหากมีมากกวาหนึ่งหนวยในหนวยตนสังกัดเดียวกัน 
๔. ช่ือและยศของผูบังคับบัญชาจะปรากฏอยูในสําเนาคําส่ังทุกฉบับ ตนฉบับของคําส่ัง (หมายเลข ๑)
ตองลงลายมือชื่อโดยผูบังคับบัญชา หรือโดยผูแทนผูมีอํานาจโดยเฉพาะคนใดคนหนึ่ง ตนฉบับนี้
เปนเอกสารทางประวัติศาสตร ซ่ึงจะเก็บรวมไวในแฟมของกองบัญชาการ ถาผูบังคับบัญชา รอง หรือ
เสนาธิการลงนามในฉบับแรก ซ่ึงเม่ือสําเนาออกเปนคําสั่งท่ีมีลายเซ็นเหมือนกันเชนนั้นไดทุกฉบับโดย
เครื่องอัดสําเนาอัตโนมัติแลวก็ไมจําเปนตองมีการรับรองสําเนาอีก แตถามิไดลงนามไวในคําสั่งเชนนั้น 
สําเนาคําสั่งตอไปทุกฉบับจะตองมีการรับรองสําเนาอีก แตถามิไดลงนามไวในคําสั่ง เชนนั้น สําเนา
คําสั่งตอไปทุกฉบับจะตองมีการรับรองสําเนาโดย นายทหารฝายเสนาธิการหรือนายทหารฝายอํานวยการ
ของหนวยผูท่ีรับผิดชอบในการทําคําสั่งนั้น 
๕. คําวา “ไมเปล่ียนแปลง” “ใหดูแผนบริวาร” “ผนวก…” “สรุปขาวกรองท่ี…” “ไมมี” ยอมให
เขียนลงได และตามขอเท็จจริงแลวอาจนาํมาใชไดตามความจําเปนและตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือทําให
คําสั่งสั้นลง ขอยอย ๑ ก., ๑ ข., ๑ ค., ๒., ๓., ๕., พรอมกับหัวเรื่องแตละขอควรจะมีอยูในคําสั่ง
ยุทธการเสมอ 
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เนื้อหาวิชา 

การฝกอบรมขาราชการตํารวจผูปฏิบัติหนาท่ีงานอํานวยการในสถานีตํารวจ 
หัวขอวิชา “การจัดทําโครงการ” 

 
ขอบเขตวิชา 
 ๑.  หัวขอการเขียนโครงการ 
 ๒.  กรอบในการประมาณการคาใชจายในโครงการ 
รายละเอียดเนื้อหาวิชา 
 ๑.  หัวขอการเขียนโครงการ 
  ๑.๑ ชื่อโครงการ หลักการเขียนชื่อโครงการ พิจารณาจาก 
   ๑.๑.๑ ระยะเวลาและความตอเนื่องของโครงการ 
  ๑.๑.๒ วัตถุประสงคของโครงการ 
  ๑.๑.๓ เจาของงบประมาณ/หนวยงานท่ีใหการสนับสนุน 
  ๑.๒ หลักการและเหตุผล 
   ชี้แจงรายละเอียดของปญหาและความจําเปนท่ีเกิดข้ึน ท่ีจะตองแกไข ตลอดจน
ผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการดําเนินการตามโครงการ และใหกําหนดความเสียหายท่ีจะเกิดจาก 
การไมดําเนินการตามโครงการนี้ 
  ๑.๓ วัตถุประสงค 
   ๑.๓.๑ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรหรือแผนหลัก 
   ๑.๓.๒ ใหเปนรูปธรรมมากกวานามธรรม ชัดเจนและสามารถวัดได 
  ๑.๔ เปาหมาย 
   ๑.๔.๑ สามารถระบุปริมาณท่ีชัดเจนได 
   ๑.๔.๒ อยูภายในกรอบท่ีสามารถดําเนินการไดภายในกรอบงบประมาณท่ีไดรับ 
  ๑.๕ วิธีการดําเนินการ 
   ใหอธิบายข้ันตอนการปฏิบัติ 
   -  การเตรียมการ 
   -  การปฏิบัติ 
   -  การประเมินผล 
  ๑.๖ ระยะเวลาดําเนินการ 
   ตองระบุเวลาท่ีชัดเจน (ใหทําเปนปฏิทินการทํางาน) เริ่มตนและสิ้นสุดโครงการ 
  ๑.๗ สถานท่ีดําเนินการ 
   ใหพิจารณาระบุสถานท่ีจากเปาหมายโครงการ หรือวัตถุประสงคของการจัดทํา
โครงการ 
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  ๑.๘ งบประมาณ 
   ๑.๘.๑ แหลงท่ีมาของงบประมาณ ใหพิจารณาจากแหลงงบประมาณดังนี้  
    -  งบประมาณแผนดิน  
    -  เงินกู หรือเงินชวยเหลือจากตางประเทศ 
    -  เงินนอกงบประมาณอ่ืน ๆ เชน เงินบริจาค หรือ งบเอกชน  
   ๑.๘.๒  การคิดงบประมาณ 
    -  ถ า เ ป น งบประมาณแผ น ดิน  ใ ห พิ จ า รณาจากระ เ บี ยบ
กระทรวงการคลัง 
    -  ถา เปนงบประมาณท่ีมาจากเ งินกู  หรือเ งินชวยเหลือจาก
ตางประเทศ ใหพิจารณาจากหลักเกณฑของเจาของงบประมาณ หากไมมีใหยึดกรอบการพิจารณา
จากระเบียบกระทรวงการคลังโดยอนุโลม 
    -  ถาเปนเงินนอกงบประมาณอ่ืน ๆ เชน เงินบริจาค หรือ งบเอกชน 
พิจารณาตามขอตกลงท่ีไดทําไวกับผูใหงบประมาณ  
    -  ใหมีการจัดทํารายละเอียดการใชจายงบประมาณไวในภาคผนวก 
  ๑.๙ ผูรับผิดชอบโครงการ 
   ตองเปนหนวยงาน (สภ./สน.) 
  ๑.๑๐ การประเมินผล 
   ๑.๑๐.๑  ใหสอดคลองกับตัวชี้วัดในยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ 
   ๑.๑๐.๒  ถาเปนโครงการท่ีไมเก่ียวของกับแผนงานยุทธศาสตรใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคของโครงการ 
  ๑.๑๑ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   ตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ 
 ๒.  กรอบในการประมาณการคาใชจายในโครงการ  
  การจัดทําโครงการจะตองพิจารณาประมาณการคาใชจายใหครอบคลุมทุกภารกิจหรือ
กิจกรรมท่ีจําเปนตองใชงบประมาณ รวมถึงคาใชจายในอนาคตท่ีจะมีข้ึน 
  โดยพิจารณาจากระเบียบกระทรวงการคลัง และกรอบการใชจายงบประมาณของ
หนวยเจาของงบประมาณ 
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แบบฟอรมการจัดทําโครงการ/กิจกรรม 

เพ่ือขอตั้งงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ๒๕๕๗ 
หนวยงาน : ........................................................................................................................................... 
ผลผลิต : ............................................................................................................................................... 
กิจกรรมหลัก : ...................................................................................................................................... 
กิจกรรมยอย : ........................................................................................................................................ 
๑. ชื่อโครงการ /กิจกรรม ...................................................................................................................... 
๒. ความสอดคลองกับนโยบาย/มติ ค.ร.ม. 
          ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy)              ยุทธศาสตรการเขาสูประชาคมอาเซียน 
          นโยบายเรงดวน/สําคัญ (๑๖+๙)                         ภารกิจพ้ืนฐาน 
๓. สถานภาพโครงการ :           โครงการใหม               โครงการตอเนื่อง 
๔. ความสําคัญของโครงการ/หลักการและเหตุผล :  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๕. วัตถุประสงคของโครงการ :  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๖. ข้ันตอน/วิธีดําเนินการ : 
……………………………………………………………...............................…………………………………….……………… 
๗. กลุมเปาหมาย :  
.……………………………………………………………................…………………………………………………………………. 
๘. สถานท่ีดําเนินการ : 
…………………………………………………………………………………………………..........................……………………. 
๙. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : 
……………………………………………………………………………………………...........................………………………… 
๑๐. ตัวชีว้ัดเปาหมายโครงการ 
 ๑๐.๑ เชิงปริมาณ : 
 ๑๐.๒ เชิงคุณภาพ : 
 ๑๐.๓ เชิงเวลา : 
 ๑๐.๔ เชิงคาใชจาย : 
   /๑๑.แผนการปฏิบัติงาน.... 
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๑๑. แผนการปฏิบัติงาน :  
  ๑๑.๑ เปาหมายการดําเนินโครงการ/กิจกรรม (หนวยนับ : เรื่อง คน เครื่อง ครั้ง ฯลฯ...) 

จํานวน หนวยนับ 
  

                     สงผลตอตัวชี้วัดผลผลิต             ใช               ไมใช 
 ๑๑.๒ รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน (รายไตรมาส) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
    
    
    

 

๑๒. งบประมาณท้ังโครงการ .............................. บาท จําแนกเปน 
 - รายจายอ่ืน ....................................... บาท 
 - รายข้ันตํ่า .......................................... บาท 
๑๓. ประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

ปงบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ (หนวย:บาท) 
๒๕๕๘   
๒๕๕๙   
๒๕๖๐   

 

๑๔. งบประมาณท่ีใชในปท่ีผานมากรณีโครงการตอเนื่อง 
ปงบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ (หนวย:บาท) 

๒๕๕๕   
๒๕๕๕   

 

๑๕. การจัดสรรงบประมาณ : 
  -  สวนกลาง .......................... บาท 
 -  สวนภูมิภาค ...................... บาท 
 
     /๑๖. รายละเอียด..... 
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๑๖. รายละเอียดงบประมาณ 
      หนวย : บาท 

หมวดงบรายจาย งบประมาณ 
งบบุคลากร :  

• เงินเดือน  
• คาจางประจํา  
• พนักงานราชการ  

งบดําเนินงาน :  
• คาตอบแทน  

รายการ  
• คาใชสอย  

รายการ  
• คาวัสดุ  

รายการ  
• คาสาธารณูปโภค  

รายการ  
งบลงทุน :  
• ครุภัณฑ  

รายการ  
• ท่ีดิน/สิ่งกอสราง  

รายการ  
งบเงินอุดหนุน :  
           รายการ  
งบรายจายอ่ืน :  
           รายการ  

รวมท้ังส้ิน  
 

๑๗. การติดตามประเมินผล 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 



- 27 -

- ๒๗ - 

โครงการติดตามประเมินผลและแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัย 
และอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) สัญจร 

ของตํารวจภูธรภาค ๔ 
……………………………………………………………………………………………………….. 

ช่ือโครงการ : โครงการติดตามประเมินผลและแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัยและ
อํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) 
สัญจรของตํารวจภูธรภาค ๔ 

เลขรหัสโครงการ: นาคราช ๕๕-๐๑-๐๑-๐๓๙ 
หนวยรับผิดชอบโครงการ: ตํารวจภูธรภาค ๔ 
หนวยรับผิดชอบดําเนินการตามโครงการ: กองบังคับการอํานวยการตํารวจภูธรภาค ๔ 
๑. หลักการและเหตุผล 
 งานดานถวายความปลอดภัย ถือเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญสูงสุดอันดับแรก ของสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติและตํารวจภูธรภาค ๔ ซ่ึงไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติตํารวจแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
ท้ังนี้ ดวยองคพระมหากษัตริย พระราชินี รชัทายาท ผูสําเรจ็ราชการแทนพระองค และพระบรมวงศานวุงศ
ทุกพระองค ทรงบําเพ็ญคุณประโยชนใหกับประชาชนและกับประเทศชาติอยางยิ่งยวดเสมอมา ทําให
ทรงดํารงอยูในฐานะเปนท่ีเคารพสักการะ และเปนท่ีเทิดทูนของพสกนิกรชาวไทยและขาราชการตํารวจ
ทุกคนท่ัวประเทศ 
 ภารกิจหนาท่ีในการถวายความปลอดภัยนั้น นอกจากการปฏิบัติในการถวายความปลอดภัย 
ซ่ึงเปนภารกิจหลักท่ีสําคัญแลว ยังรวมตลอดถึงการปฏิบัติอ่ืน ๆ เพ่ือเปนการถวายพระเกียรติอีกดวย 
นอกจากองคพระมหากษัตริยพระราชินี รัชทายาท ผูสําเร็จราชการแทนพระองค และพระบรมวงศานุวงศ
ทุกพระองค แลว ภารกิจดังกลาวยังครอบคลุมถึง ผูแทนพระองค และพระราชอาคันตุกะ โดยถือเปน
ภารกิจท่ีสําคัญเชนเดียวกัน 
 สําหรับการเสด็จพระราชดําเนินสวนพระองคนั้น ทรงมีพระราชประสงคท่ีจะใหประชาชน
ไดรับความเดือดรอนจากการถวายความปลอดภัยในดานการจราจรนอยท่ีสุด จึงไดมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการติดตามและประสานงานการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) 
มีหนา ท่ีควบคุม อํานวยการประสานงาน กํากับดูแลการปฏิบั ติงานของศูนยประสานงาน 
ดานการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนิน (ดําเนินการโดยสํานักงานตํารวจแหงชาติ) ใหเปนไป 
ตามนโยบายการปฏิบัติดานการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนิน กําหนดท่ีจะใหประชาชนไดรับ
ผลกระทบจากการถวายความสะดวกดานการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนินนอยท่ีสุด 

 
/ตํารวจภูธร... 
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 ตํารวจภูธรภาค ๔ จึงไดจัดต้ังศูนยประสานงานดานการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนิน 
เพ่ือเปนการสนับสนุนใหขาราชการตํารวจผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และสั่งการใหหนวยในสังกัด อบรมชี้แจงและทําความเขาใจกับเจาหนาที่ผูปฏิบัติทุกครั้ง และได
แจกจายสมุดคูมือนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการถวายความสะดวกดานการจราจรในการเสด็จ
พระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) แตปรากฏวาในการเสด็จพระราชดําเนินนั้น ยังมีเจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติบางสวนยังไมเขาใจการปฏิบัติตามท่ีคณะกรรมการอํานวยการจราจรในการเสด็จพระราชดําเนิน
กําหนดแนวทางการปฏิบัติไว และใหตระหนักถึงความสําคัญของงานดานถวายความปลอดภัย สมควร
ท่ีจะไดมีการปรับปรุงพัฒนาใหความรูแกเจาหนาท่ีตํารวจผูปฏิบัติหนาท่ีถวายความปลอดภัยและ
อํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) ใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน จึงจัดทําโครงการติดตามประเมินผลและแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัย
และอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) สัญจร
ของตํารวจภูธรภาค ๔ ข้ึน เพ่ือทําการฝกอบรมใหความรูแกขาราชการตํารวจในสังกัดตํารวจภูธร 
ภาค ๔ และกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของเก่ียวกับวัตถุประสงค ทักษะ แนวทาง และวิธีการปฏิบัติ 
ในการถวายความปลอดภัยและอํานวยความสะดวกการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการ
สวนพระองค) เพ่ือใหการถวายความปลอดภัยเปนไปอยางสมพระเกียรติ เกิดความปลอดภัยสูงสุด 
และประชาชนไดรับผลกระทบนอยท่ีสุด ตอไป 
๒. วัตถุประสงค 
      ๒.๑ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัย และอํานวย
ความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) ใหแกขาราชการ
ตํารวจ 
 ๒.๒ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการถวายความปลอดภัย 
 ๒.๓ เพ่ือใหการถวายความปลอดภัยสําเร็จลุลวง สมพระเกียรติ และเกิดความปลอดภัยสูงสุด 
 ๒.๔ เพ่ือใหหนวยงานอ่ืนและประชาชน ทราบถึงความสําคัญของภารกิจในการถวายความปลอดภัย 
ซ่ึงถือวาเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญสูงสุดอันดับแรก ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
๓. เปาหมาย 
 ฝกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการขาราชการตํารวจในสังกัดท่ีมีหนาท่ีในการถวายความปลอดภัย 
รวมท้ังหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ จํานวน ประมาณ ๑,๒29 คน ประกอบดวย 
 ๓.๑ ขาราชตํารวจในสังกัด ภ.๔ และหนวยอ่ืนท่ีตั้งในพ้ืนท่ี ภ.๔ จํานวน ๑,140 คน 
 ๓.๒ หนวยงาน ฝายปกครอง/สวนทองถ่ิน ในสังกัด ภ.๔ จํานวน ๖๐ คน 
 ๓.๓ หนวยงาน สํานักงานขนสงจังหวัดในพ้ืนท่ี ภ.๔ จํานวน ๑๒ คน 
 ๓.๓ หนวยงาน สถานศึกษา ในสังกัด ภ.๔ จํานวน ๑๒ คน 
 ๓.๔ เจาหนาท่ี ตร.สวนกลาง และ สยศ.ตร. จํานวน 5 คน (รายละเอียดตาม ผนวก ก.) 
 

/๔. ระยะเวลาดําเนินการ... 
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๔. ระยะเวลาดําเนินการฝกอบรม 
 วันท่ี ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๕ จํานวน ๑ วัน 
๕. การดําเนินการ  
 ๔.๑ ดําเนินการฝกอบรมสัมมนาขาราชการตํารวจรวมท้ังหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ใหมี
ความรูความเขาใจ เก่ียวกับงานถวายความปลอดภัยและอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการ
เสด็จฯ สวนพระองคตามกําหนดการฝกอบรมสัมมนาใน ผนวก ข. 
 ๔.๒ สยศ.ตร. เชิญวิทยากรจาก ผูแทนราชเลขาธิการ, ผูแทนกรมราชองครักษ, ผูบัญชาการ
สํานักงานนายตํารวจราชสํานักประจํา หรือผูแทน, ผูแทนนายตํารวจราชสํานักประจํา วังศุโขทัย และ
ผูแทนจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ บรรยายใหความรูแกผูรับการฝกอบรม 
 ๔.๓ ให ฝอ.๓ บก.อก.ภ.๔ รับผิดชอบดําเนินการตามโครงการนี้ 
๖. ประเภทกิจกรรม 

เปนกิจกรรมรอง  
๗. ความเช่ือมโยงของโครงการ 
 เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร ภ.๔ ขอ ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลัก 
 เชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร ตร. ขอ ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
หลัก 
๘.สถานภาพโครงการ 
 เปนโครงการใหม สามารถดําเนินการไดทันที 
๙. งบประมาณ 
 ใชงบประมาณคณะกรรมการอํานวยการจราจรฯ จํานวน ๓๒9,๑9๕ บาท (สามแสนสองหม่ืน
เกาพันหนึ่งรอยเกาสิบหาบาทถวน) (รายละเอียดตาม ผนวก ค.) 
๑๐. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑๐.๑ ทําใหขาราชการตํารวจท่ีผานการฝกอบรม มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย 
และแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัย และอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จ 
พระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) สามารถนําไปปฏิบัติและถายทอดไดอยางถูกตอง 
 ๑๐.๒ ทําใหการปฏิบัติในการถวายความปลอดและอํานวยความสะดวกการจราจรในการ  
เสด็จฯ สวนพระองคในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สมพระเกียรติ และบรรลุผลสูงสุด 
 ๑๐.๓ ทําใหขาราชการตํารวจในสังกัดท่ีผานการฝกอบรม มีความพรอม มีการพัฒนา และ
เพ่ิมทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีในการถวายความปลอดภัยและอํานวยความสะดวกดานการจราจร  
ในการเสด็จฯ สวนพระองค 

๑๐.๔ ทําใหหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของไดทราบถึงความสําคัญของภารกิจในการถวายความ
ปลอดภัย ซ่ึงถือวาเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญสูงสุดอันดับแรก ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 

 
/11. ผลสัมฤทธิ์... 
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๑๑. ผลสัมฤทธิ์ 
 ๑๑.๑ ผลผลิต (ตัวชี้วัด/เปาหมาย) 
 (๑) จํานวนผูผานการฝกอบรม/๑,๒29 นาย 
 (๒) ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ในการถวายความปลอดภัย และอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน  
(เปนการสวนพระองค)/สูงข้ึน 
 (๓) หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของไดทราบถึงความสําคัญของภารกิจในการถวาย 
ความปลอดภัย/สูงข้ึน 
        ๑๑.๒ ผลลัพธ (ตัวชี้วัด/เปาหมาย) 
  (๑) การถวายความปลอดและอํานวยความสะดวกการจราจรในการเสด็จฯ 
(สวนพระองค)/มีประสิทธิภาพ สมพระเกียรติ และบรรลุผลสูงสุด 
  (๒) การถวายความปลอดและอํานวยความสะดวกการจราจรในการเสด็จฯ 
(สวนพระองค)/ประชาชนไดรับผลกระทบนอยท่ีสุด  
๑๒. การกํากับดูแลและการประเมินผล 
       ตํารวจภูธรในสังกัด และฝายอํานวยการ ๓ บก.อก.ภ.๔ เปนผูประเมินผล โดยใชการรายงาน 
ตามสายงานปกติ 

 พันตํารวจเอก ผูเขียนโครงการ 
                     (ประพันธ เวทีกูล) 
                       ผูกํากับการฝายอํานวยการ ๓ 
                                                  กองบังคับการ อํานวยการตํารวจภูธรภาค ๔ 

 พันตํารวจเอก     ผูเสนอโครงการ 
                   (พานทอง สุวรรณจูฑะ) 
         รองผูบังคับการฯ ปฏิบัติราชการแทน  

  ผูบังคับการ กองบังคับการอํานวยการตํารวจภูธรภาค ๔ 

 พลตํารวจตรี     ผูเห็นชอบโครงการ 
                          (บุญเลิศ ใจประดิษฐ) 
          รองผูบัญชาการตํารวจภูธรภาค ๔ 
 พลตํารวจโท  ผูอนุมัติโครงการ 
                  (สมพงษ  คงเพชรศักด์ิ) 
              ผูบัญชาการตํารวจภูธรภาค ๔ 
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36 

ผนวก ข : กําหนดการประชุมฯ 
ประกอบ : โครงการติดตามประเมินผลและแนวทางปฏิบัติในการถวายความปลอดภัยและอํานวย   

ความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราชดําเนิน (เปนการสวนพระองค) สัญจร
ของตํารวจภูธรภาค ๔ 

 
 

กําหนดการประชุมฯ 
วันท่ี ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๕ 

ณหอประชุมมหาวิทยาลัยอีสาน 
ตําบลบานทุม อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

เวลา รายการ 

๐๗.๐๐– ๐๘.๓๐ น. - ผูเขารวมอบรมสัมมนาลงทะเบียน 

๐๘.๓๐ น. - ผูเขารวมอบรมสัมมนาเขาประจําท่ีนั่งในหองประชุมฯ 

๐๙.๐๐ น. - เปดการประชุมสัมมนา โดย พล.ต.อ.วรพงษ  ชิวปรีชา เปนประธาน   

๐๙.๑๐ – ๑๐.๒๐ น. - เสวนาใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการถวายความ
ปลอดภัย และอํานวยความสะดวกดานการจราจร ในการเสด็จพระราช
ดําเนิน (เปนการสวนพระองค) 

วิทยากร : จาก ผูแทนราชเลขาธิการ, ผูแทนกรมราชองครักษ,  
ผูบัญชาการสํานักงานนายตํารวจราชสํานักประจํา หรือผูแทน,  
ผูแทนนายตํารวจราชสํานักประจํา วังศุโขทัย และผูแทนจาก ตร. 

๑๐.๓๐ – ๑๐.๔๕ น. - รับประทานอาหารวาง 

๑๐.๔๕ – ๑๒.๐๐ น. - เสวนาใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติฯ (ตอ) 

๑๒.๐๐ น. - รับประทานอาหารกลางวัน 

 
หมายเหตุ – กําหนดการ หัวขอประชุมสัมมนา และวิทยากรผูเขารวมเสวนา อาจเปลี่ยนแปลงไดตาม

ความเหมาะสม 
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เนื้อหาวิชา 

การฝกอบรมขาราชการตํารวจผูปฏิบัติหนาท่ีงานอํานวยการในสถานีตํารวจ 
หัวขอวิชา “การขับเคล่ือนฯ และติดตามประเมินผล” 

 
ขอบเขตวิชา 
 ๑. ความสําคัญของการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล 
 ๒. ชวงระยะเวลาในการประเมินผล 
 ๓. หลักเกณฑการพิจารณาในการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล 
๑. ความสําคัญของการขับเคล่ือนและติดตามประเมินผล 
 การขับเคลื่อนฯ เปนการผลักดันใหผูปฏิบัติทุกระดับไดรับรู เขาใจ ยอมรับ และมีทัศนคติท่ี
ดีตอสิ่งท่ีจะตองดําเนินการ เพ่ือใหการปฏิบัติบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 การติดตามประเมินผล ทําใหมีการกําหนดวัตถุประสงคหรือมาตรฐานการดําเนินการท่ี
ชัดเจน ทําใหมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา ทําใหแผนงานบรรลุตามวัตถุประสงค 
เกิดการควบคุมคุณภาพของงานเพ่ือไมใหเกิดปญหา เพ่ือวิเคราะหทุกการทํางานไมใหเกิดปญหา และ
ทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรค ขอดี ขอเสีย ตลอดจนแนวทางในการปรับปรุงแกไข เพ่ือให
ผูบังคับบัญชามีขอมูลประกอบการตัดสินใจวาจะดําเนินการตอไป หรือยกเลิกการดําเนินการ 
๒. ชวงระยะเวลาในการประเมินผล 
 ๑. กอนดําเนินการ สํารวจความตองการและศึกษาความเปนไปได การพิจารณาสภาพ 
ความพรอมในการดําเนินการ  
 ๒. ระหวางดําเนินการ เพ่ือศึกษาหาความกาวหนาของโครงการเพ่ือทราบปญหาอุปสรรค 
แตละชวง และนําขอมูลมาปรับปรุง 
 ๓. การประเมินเสร็จสิ้นการดําเนินการ เพ่ือดูวาบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายมากนอย
เพียงใด เนนผลท่ีเกิดจากการดําเนินการ 
 ๔. การประเมินหลังเสร็จสิ้นการดําเนินการ คือการติดตามงานเปนข้ันสุดทายของการประเมิน
เพ่ือดูสภาพความสําเร็จ ความลมเหลวและผลท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการ 
๓. หลักเกณฑการพิจารณาในการขับเคล่ือนและติดตามประเมินผล 
 หลักเกณฑการพิจารณาประเมินผล 
  ๑. เกณฑความกาวหนา (Progress) 
   เปนการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการดําเนินกิจกรรมกับเปาหมายท่ีกําหนด 
ตามแผน การประเมินความกาวหนามุงท่ีจะตอบคําถามวา การดําเนินกิจกรรมสอดคลองกับวัตถุประสงค
ท่ีกําหนดหรือไม เปนไปตามกรอบเวลาหรือไม และประสบปญหาอุปสรรคอะไรบาง โดยผลผลิตเทียบ
กับเปาหมายรวมในชวงเวลา เปนการดูสัดสวนของผลผลิต (Outputs) วาบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด 
อาทิ การสรางดานม่ันคงในระยะเวลาท่ีกําหนด การอบรมอาสาสมัครหรือเยาวชนในเวลาและจํานวน
ท่ีกําหนด  
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  ๒. เกณฑประสิทธิภาพ (Efficiency) 
   การประเมินประสิทธิภาพ เปนการเปรียบเทียบผลลัพธท่ีได กับทรัพยากรท่ีใชไป 
ในการดําเนินงาน ทรัพยากรท่ีใชนอกจากงบประมาณแลว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย ทรัพยากร
ทางการจัดการและเวลาท่ีใชไปในการดําเนินงาน ประกอบดวยตัวชี้วัด ๔ ประการ คือ 

๑) สัดสวนผลผลิตตอคาใชจาย เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทาง
การเงินของโครงการเพ่ือใหไดผลผลิตท่ีเหมาะสมและคุมคากับการลงทุน 
ซ่ึงจะชวยใหเกิดการใชจายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สมประโยชน ลด
คาใชจายและประหยัดตนทุนการผลิต 

๒) ผลิตภาพตอกําลังคน เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตตอบุคลากรหรือ
เจาหนาท่ี ซ่ึงนอกจากจะเปนตัวชี้วัดถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานแลว  
ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในการดําเนินการ 
และจะเปนแนวทางในการปรับขนาดกําลังคนท่ีเหมาะสมในการดําเนิน
กิจกรรม และการเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกดวย 

๓) ผลิตภาพตอหนวยเวลา เปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตในชวงเวลา 
อาทิ จํานวนนักเรียนท่ีเขารับการฝกอบรมโครงการ D.A.R.E. 

๔) การประหยัดทรัพยากรทางการจัดการ เปนตัวชี้วัดความสามารถของ 
การประหยัดทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดคาใชจาย
ท่ีไมจําเปนในการดําเนินการ การตัดทอนข้ันตอนการปฏิบัติซ่ึงสงผล 
ตอการลดคาใชจ ายของโครงการ การประหยัดค าพลั งงานและ 
คาสาธารณูปโภคการคิดเปนรอยละของคาใชจายรวม 

  ๓.  เกณฑประสทิธิผล (Effectiveness) 
   การประเมินประสิทธิผล เปนเกณฑพิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค
เฉพาะดาน โดยดูจากผลลัพธจากการดําเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากร
กลุมเปาหมาย  
  ๔. เกณฑผลกระทบ (Impacts) 
   เปนการพิจารณาผลกระทบโดยรวมตอประชากรกลุมเปาหมาย ชุมชน สังคม
และหนวยงานในภาพรวม เปนผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีท้ังท่ีมุงหวัง (Intended 
impacts) และผลกระทบท่ีไมไดมุงหวัง (Unintended impacts) ซ่ึงอาจเปนผลดานบวกหรือดานลบ
ก็ได  
  ๕. เกณฑความสอดคลอง (Relevance) 
   เกณฑการประเมินความสอดคลองมุงพิจารณาวาวัตถุประสงคสอดคลองกับ 
ความตองการหรือสามารถแกไขปญหาตามท่ีกําหนดไวต้ังแตตนหรือไม ซ่ึงจําเปนตองมีการประเมิน 
ความตองการท่ีแทจริง ตลอดจนจะตองตอบคําถามดวยวา แนวทางและกลยุทธท่ีใชในการดําเนินงาน 
สอดคลองกับการแกไขปญหาท่ีเปนจริงไดหรือไม  
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 ๖.  เกณฑความยั่งยืน (Sustainability) 
     เปนเกณฑการพิจารณาท่ีสืบเนื่องจากความสอดคลอง โดยพิจารณาระดับความ
ตอเนื่องของกิจกรรมวาจะสามารถดําเนินการตอไปได โดยไมมีการใชงบประมาณจากภายนอก 
ความสามารถในการเลี้ยงตัวเองได นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยัง
พ้ืนท่ีแหงใหม   
  ๗.  เกณฑความเปนธรรม (Equity) 
   เปนเกณฑท่ีมุงใหเกิดความเปนธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึง
ผลลัพธและผลกระทบจากการดําเนินการ โดยยึดหลักการวา ประชากรกลุมเปาหมายจะไดรับ
หลักประกันเรื่องความเปนธรรม ความเสมอภาค ความท่ัวถึง ในการรับบริการ การจัดสรรคุณคา 
(Values) และการกระจายผลตอบแทนท่ีเสมอภาคเทาเทียมกัน  
  ๘.  เกณฑความเสียหาย (Externalities)   
    เปนเกณฑท่ีสําคัญในการประเมินเพ่ือเปนหลักประกันวา การดําเนินการจะไม
กอใหเกิดความเสียหายหรือผลกระทบดานลบตอสังคม หรือชุมชน  
 

- ๓๖ - 
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รายชื่อวิทยากร/คณะผู้จัดทำา

หัวข้อ : งานยุทธศาสตร์

วิทยากรหลัก

1. พ.ต.อ.ปรีดา เปี่ยมวารี       รอง ผบก.ผก.

2. พ.ต.อ.สุรชาติ จึงดำารงกิจ รอง ผบก.ยศ.

3. พ.ต.อ.อนุชา จารยะพันธ์ รอง ผบก.ศฝร.ภ.1

วิทยากรประจำาหน่วย

ลำาดับ หน่วยงาน ยศ ชื่อ สกุล ตำาแหน่ง

1 บช.น.
1. พ.ต.ท.อัครพัชร์  ทองศรีวาณิช

2. ร.ต.อ.เพ็ชรอมร  คร่องใจ

สว.งานยุทธศาสตร์ กก.อก.บก.น.2

รอง สว.ฝอ.บก.น.1

2 ภ.1
1. พ.ต.อ.วันชัย  อิทธิฤทธิ์

2.  พ.ต.ท.นิพิฐพนธ์  อินทิตานนท์

ผกก.ฝอ.ภ.จว.ลพบุรี

สว.สส.สภ.หนองม่วง จว.ลพบุรี

3 ภ.2
1.  พ.ต.ท.ประสาน  แก้วมหาสุริวงษ์

2.  พ.ต.ท.วิเชียร  สุขสว่าง

รอง ผกก.ฝอ.3 บก.อก.ภ.2

สว.ฝอ.3 ภ.จว.นครนายก

4 ภ.3
1.  พ.ต.ท.ศรีวิชัย  ปราสาทศรี

2.  พ.ต.ต.สุริยะ  สุริยะศรี

สว.อก.สภ.ประโคนชัย จว.บุรีรัมย์

สว.ฝอ.ภ.จว.อำานาจเจริญ

5 ภ.4
1.  พ.ต.อ.ประพันธ์  เวทีกุล

2.  พ.ต.ท.หญิง ศศิธร  พรไพรินทร์

ผกก.ฝอ.3 บก.อก.ภ.4

รอง ผกก.ฝอ.3 บก.อก.ภ.4

6 ภ.5
1.  พ.ต.ท.อิทธิพล  เพี้ยงจันทร์

2.  ร.ต.ท.รุ่งชัย  วังธิยอง

รอง ผกก.ฝอ.3 บก.อก.ภ.5

รอง สว.ปฏิบัติราชการ ฝอ.3 บก.อก.ภ.5

7 ภ.6
1.  พ.ต.ต.รวิกร  ทองดี

2.  ร.ต.ต.วัชรินทร์  พลแหลม

สว.ฝอ.3 บก.อก.ภ.6

รอง สว.ฝอ.3 บก.อก.ภ.6

8 ภ.7
1.  พ.ต.ท.วินัย  มนัสปัญญากุล

2.  พ.ต.ท.อดิศร  ชูฤกษ์

สว.ฝอ.ภ.จว.นครปฐม

สว.ฝอ.3 บก.อก.ภ.7

9 ภ.8
1.  พ.ต.ท.หญิง ปารณัท  เกตุภู่พงษ์

2.  พ.ต.ท.ณรงค์  เพชรขาวช่วย

สว.ฝอ.ภ.จว.นครศรีธรรมราช

รอง ผกก.ฝอ.3 บก.อก.ภ.8

10 ภ.9
1.  พ.ต.ท.วิชาญ  นุ้ยแนบ

2.  พ.ต.ท.บัญชา  มีบุญ

รอง ผกก.ฝอ.ภ.จว.พัทลุง

รอง ผกก.ฝอ.ภ.จว.สตูล

11 ศชต.
1.  พ.ต.อ.หญิง นพวรรณ  ถิระวุฒิ

2.  ร.ต.ท.หญิง อัสนา  ขุนเศษ

ผกก.ฝอ.3 บก.อก.ศชต.   

รอง สว.ฝอ.ภ.จว.สตูล



สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ

        ตำ�รวจมอือ�ชพี ตอ้งเปน็ข�้ร�ชก�ร

ตำ�รวจที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ รู้ลึก 

รู้รอบ รู้จริง ในง�นที่ทำ�และต้องเป็น

คนดีมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ ซื่อตรง อดทน 

เสียสละ ต้องขยัน และมีก�รพัฒน�

ตนเองอย่�งต่อเนื่อง สิ่งสำ�คัญที่สุดต้อง

ตระหนักเสมอว่� เป้�หม�ยก�รทำ�ง�น

ของตำ�รวจคือคว�มผ�สุกของประช�ชน

“เป็นต�ำรวจมืออำชีพ 

เพื่อควำมผำสุกของประชำชน”

วิสัยทัศน์ (Vision)

บทเรียนและประสบก�รณ์ในก�รนำ�หน่วย

 ๑) มีภ�วะผู้นำ�

 ๒) มีเป้�หม�ยในก�รทำ�ง�น

 ๓) สร้�งทีมในก�รทำ�ง�น

 ๔) มีวิธีปลุกเร้� สร้�งพลัง ให้กับผู้ใต้บังคับบัญช�

 ๕) มีพฤติกรรมเป็นที่ศรัทธ�เชื่อถือ

 ๖) ต้องรู้จักชม

 ๗) ต้องเสียสละ

 ๘) มีข้อมูล – รู้ระเบียบ – อำ�น�จ – ยุทธวิธี

 ๙) รู้จักพื้นที่ ภูมิประเทศ มวลชน

๑๐) พูดเป็น – ประชุมเป็น

๑๑) ก�รให้สัมภ�ษณ์สื่อมวลชน

๑๒) ก�รตรวจสอบข้อมูล – ร�ยง�นผู้บังคับบัญช�

๑๓) ก�รประส�นง�น

๑๔) ก�รบริห�รเวล�

๑๕) สุขภ�พ : หลัก ๕ อ.

๑๖) ก�รใช้ภ�ษ�อังกฤษ, IT

๑๗) ก�รเตรียมก�รทุกเรื่อง

๑๘) ใช้หลัก ๔ เก�ะติด (พื้นที่ ศัตรู มวลชน บนเก�ะติดล่�ง)

พลตำ�รวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว
ผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ
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